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RESUMEN 
El objetivo de este estudio es proporcionar directrices para la creación de programas de estudios de incubación de empresas en la 
enseñanza superior para la promoción de actividades de innovación y emprendimiento en el ámbito de la animación. Para alcanzar 
sus objetivos, esta investigación examinó la relación entre la implementación del programa de incubación de empresas, las políticas 
institucionales, el involucramiento  de los estudiantes, la participación del profesorado, la gestión de la propiedad intelectual (PI) y 
las actividades de innovación y emprendimiento pertinentes para un grado en animación. La recopilación de datos se llevó a cabo 
en universidades chinas mediante un cuestionario y los resultados se obtuvieron utilizando una herramienta estadística en la que se 
realizó un Modelado de Ecuaciones Estructurales. Este estudio supone que los centros de incubación en el campo de la animación 
en instituciones de educación superior pueden funcionar mejor para promover la innovación y el éxito al emprender concentrándose 
en el involucramiento de los estudiantes, la participación del profesorado y las prácticas de gestión de la PI junto con las políticas 
institucionales de apoyo y la aplicación adecuada de la estrategia. Por consiguiente, este estudio tiene una importancia significativa para 
que los responsables políticos promuevan la especialización en animación entre los estudiantes teniendo en cuenta los resultados de 
este estudio. Los responsables políticos pueden promover la especialidad en animación mediante el fomento de centros de incubación 
en las instituciones de enseñanza superior chinas.

ABSTRACT
The aim of this study was to provide guidelines to setting up business incubation study programs in higher education for the 
promotion of innovation and entrepreneurship activities in the field of animation. This study examined the relationship between 
business incubation program implementation, institutional policies, student engagement, faculty involvement, intelectual property 
(IP) management, and animation major relevant innovation and entrepreneurship activities to achieve its goals. Data collection 
was carried out from Chinese universities by using a survey questionnaire and results were obtained by using statistical tool in 
which Structural Equation Modeling (SEM) was carried out. This study believed that incubation centers in the field of animation 
at higher education institutions can perform better to promote innovation and entrepreneurship success by concentrating on 
student engagement, faculty involvement and IP management practices along with the supportive institutional policies and proper 
implementation of strategy. Consequently, this study has significant importance for the policymakers to promote animation major 
among students by considering the results of the current study. Policymakers can promote animation major through the promotion 
of incubation centers in Chinese higher educational institutions. 
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1. Introducción
La idea de los programas de incubación de empresas se estableció por primera vez en Estados Unidos en 

la década de 1960. Desde entonces, estos programas se han dado a conocer a escala mundial, fomentando 
el emprendimiento y la innovación en las instituciones de enseñanza superior. En un principio pretendían 
ofrecer el apoyo y los recursos necesarios a las empresas emergentes. Estas iniciativas se han desarrollado 
con el tiempo para adaptarse a diversos contextos regionales y nacionales, ayudando al crecimiento 
económico mundial (Herawati et al., 2022). La cantidad de literatura publicada que ofrece datos empíricos 
de contextos de países industrializados ha aumentado con el incremento del número de incubadoras en 
EE.UU. y Europa. En los últimos diez años, las incubadoras de empresas se han expandido rápidamente en 
economías en transición como China, llegando a cerca de 13.000 instalaciones de incubación aprobadas en 
2022, según datos del gobierno chino (Xiao & North, 2018; Xiao et al., 2020). Sin embargo, en contraste 
con el conocimiento existente sobre las incubadoras en las naciones industrializadas, el ecosistema chino 
de incubadoras está en su mayor parte inexplorado, con muy poca información disponible fuera de la 
literatura en mandarín (Xiao & North, 2018).

En China, el uso y la distribución ineficaces de los recursos han obstaculizado el rendimiento de las 
incubadoras (Hu et al., 2023). Se ha demostrado que la ampliación del número de incubadoras reduce 
la eficacia debido a la deficiente asignación de recursos por parte de los patrocinadores, normalmente 
organismos gubernamentales (Du et al., 2020). Adicionalmente, los estudiosos han afirmado que las 
incubadoras de empresas chinas son ineficaces a la hora de ayudar a las nuevas empresas a superar los 
problemas de supervivencia porque funcionan principalmente como espacios de oficinas gestionados al 
estilo de los propietarios, eligen al azar a los inquilinos que apoyan a las incubadoras privadas y no modifican 
su capacidad para adaptarse a las peticiones de los inquilinos (Hu et al., 2023). Los equipos de gestión de 
los establecimientos de las incubadoras de empresas chinas requieren un refuerzo continuo. La mayoría 
de estas incubadoras de empresas muestran una inadecuada coordinación de los recursos internos y de las 
capacidades de vinculación de los recursos externos, lo que constituye uno de los principales problemas 
para la innovación y el éxito empresarial. Al igual que las demás industrias, la de la animación también se 
ve influida por el bajo nivel de los resultados de la innovación y el emprendimiento.

El valor global de la producción de la industria china de la animación superó los 221.000 millones de 
yenes en 2020. Se espera que el tamaño del mercado de la industria china de la animación alcance los 
450.000 millones de yenes en 2026, según las predicciones del mercado. Sin embargo, lograr esto es todo 
un reto si no se apuesta por la innovación y el éxito empresarial en la industria de la animación a través de 
las instituciones de educación superior. La formación y promoción de programas de incubación dentro de 
las instituciones de educación superior, como las universidades, pueden abordar eficazmente los problemas 
a los que se enfrenta la industria de la animación. Con más de 3000 colegios y universidades y más de 44,3 
millones de estudiantes matriculados en China continental a finales de 2021, China cuenta con uno de los 
mayores sectores de educación superior del mundo (Tang et al., 2021). Además, 240 millones de personas 
que viven en China han completado la educación media superior. Como resultado, la expansión de nuevos 
programas de estudios de incubación y la mejora de los ya existentes dentro del vasto sector de la educación 
superior de China pueden promover la creatividad y el emprendimiento en el negocio de la animación.

A pesar de la gran cantidad de información sobre programas de incubación disponible en la actualidad 
(Santoso et al., 2023), las investigaciones anteriores han descuidado el importante papel de la integración de 
programas de estudios de incubación en la especialidad de animación con la ayuda de las instituciones de 
enseñanza superior chinas. En particular, los estudios anteriores no han abordado la creación de programas 
de estudios de incubación en las escuelas superiores chinas como estrategia para fomentar la innovación 
y el emprendimiento en el ámbito de la animación. En consecuencia, existe una importante laguna en la 
literatura que el presente estudio llena investigando la conexión entre el desarrollo de programas de estudio 
de incubación en las instituciones de enseñanza superior y el sector de la animación. Según este estudio (Du 
& Wang, 2019), la adopción de programas de estudio de incubación en las universidades puede fomentar 
la innovación y el emprendimiento en el sector de la animación. La implementación de programas de 
estudio de incubación de empresas, la administración de la propiedad intelectual (PI), el involucramiento 
de los estudiantes, la participación de los profesores y las políticas institucionales desempeñan un papel 
en el establecimiento de estos programas de estudio. Con el fin de fomentar la innovación y la actividad 
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empresarial en el sector de la animación, el objetivo principal de este estudio es ofrecer directrices para la 
creación de programas de estudio de incubación de empresas en instituciones de enseñanza superior. Las 
conclusiones de este estudio son muy significativas para los responsables políticos, que pueden promover 
programas de estudio de incubación dentro de las instituciones de educación superior chinas para promover 
la especialidad de animación entre los estudiantes.

2. Revisión de Literatura

2.1. Centro de Incubación en la Industria de la Animación
En China, el 13° plan quinquenal para el desarrollo de la ciencia y la tecnología (Cai et al., 2021), 

relacionado con las incubadoras de empresas, fue publicado por el Ministerio de Ciencia y Tecnología el 
29 de junio de 2017. En el plan se presentaba un pronóstico metódico para la fase venidera, que también 
evaluaba el crecimiento de estas incubadoras durante el periodo del 12° Plan Quinquenal. El plan fue 
publicado como una política oficial del gobierno; se formuló con el objetivo de ejecutar la estrategia nacional 
de desarrollo impulsado por la innovación para promover el crecimiento robusto de las incubadoras de 
empresas de ciencia y tecnología (como las entidades de incubación para nuevas empresas), mejorar el 
ecosistema de innovación y emprendimiento, estimular un nuevo impulso de crecimiento económico y 
proporcionar un apoyo inquebrantable para transformar a China en una nación impulsada por la innovación.

Con un número significativamente mayor y la aparición de agrupaciones regionales, las incubadoras de 
China han avanzado hacia una nueva etapa. Un total de 2530 incubadoras se habían añadido al Programa 
Antorcha a finales de 2015, con 736 incubadoras operando a nivel nacional; 43.000 empleados trabajando 
en incubadoras, y más de 86 millones de metros cuadrados de espacio de incubación (2,8, 2,1, 2,9 y 2,9 
veces más que la longitud de Pekín-Tianjin-Hebei, el delta del río Yangtsé, el delta del río Perla y Sichuan-
Chongqing) al final del periodo del 11° Plan Quinquenal se convirtieron en importantes agrupaciones que 
abarcan por completo regiones subdesarrolladas. Se estableció una asociación de incubadoras en más del 
80% de las regiones de nivel provincial. Más del 75% de las incubadoras se gestionan actualmente según los 
principios del mercado, frente a menos del 30% en el pasado. La financiación por ángeles (Guan & Jin, 2023), 
el coaching para nuevas empresas, el desarrollo de habilidades, la consultoría y otros servicios integrales han 
crecido en importancia como ofertas impulsadas por el mercado. Las incubadoras de empresas de todo el 
país se han asociado con 13.000 intermediarios para ofrecer servicios de alta calidad a las empresas nacientes.

Actualmente, los jóvenes y los empresarios pueden convertir sus ideas creativas en planes empresariales 
exitosos en una incubadora. Es un centro en el que las pequeñas o nuevas empresas pueden recibir apoyo 
temporal. Proporciona un mecanismo para la transmisión de tecnología y está orientado a la expansión 
de las pequeñas empresas, la innovación y la aplicación tecnológicas (Hughes et al., 2021; Surana et al., 
2020) y el desarrollo económico local. La tecnología desempeña un enorme papel en el fomento del 
aprendizaje experimental y en la creación de emprendedores capaces de navegar por las oportunidades 
y superar los obstáculos que presenta la cuarta revolución industrial. Estas iniciativas pretenden promover 
la creatividad, generar empleo, agilizar la conexión entre la investigación y la industria, y aumentar las 
ganancias financieras mediante la creación de nuevas empresas en el sector de la animación.

Los centros de incubación, un método novedoso e inventivo para poner en marcha una empresa antes de 
abrir al público mientras se determina el mejor curso de acción, proporcionan apoyo y dirección a empresas de 
nueva creación, ayudándoles a promover un crecimiento adicional de la empresa. Los centros de incubación 
(Obaji & Olaolu, 2020), que ofrecen una serie de servicios empresariales y técnicos como la primera inversión, 
oportunidades de establecer contactos, instalaciones de laboratorio y servicios de consultoría, pueden ser un 
recurso útil para los aspirantes a emprender. Hacer crecer una empresa joven en el campo de la animación 
implica mucho trabajo, como encontrar espacio de fabricación a precios inferiores a los del mercado, ofrecer 
suficiente dinero en efectivo cuando sea necesario y utilizar las habilidades y el asesoramiento del personal 
para dirigir a las empresas por el camino adecuado con planes de mercadotecnia pertinentes.

Una de las principales preocupaciones de la incubación es ayudar a que una idea o puesta en marcha 
aumente las posibilidades de éxito eliminando o reduciendo la cantidad de riesgo que conlleva. Un área 
en la que los emprendedores puedan desarrollar sus ideas y lanzar negocios de éxito -eso es precisamente 
lo que es un centro de incubación- es un ecosistema próspero. Proporciona un entorno seguro en el que 
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los jóvenes emprendedores pueden desarrollar sus conceptos innovadores y convertirlos en empresas 
rentables (Assenova, 2020). Hay varios beneficios para los emprendedores que buscan asesoramiento en 
los centros de incubación, entre ellos gastos más bajos y el acceso a conocimientos cruciales sobre el negocio 
de la animación. Las empresas permanecen en las incubadoras de empresas en promedio por dos años y 
todas las nuevas empresas se ayudan entre sí, lo que reduce los gastos generales y operativos para todos.

2.2. Emprendimiento e Innovación en la Especialización de Animación
Las iniciativas de incubación del programa de especialidad en animación actúan como importantes 

catalizadores para promover la innovación y el emprendimiento. Para determinar el alcance de su eficacia, se 
pueden utilizar varios indicadores clave, que incluyen métricas como la creación de empresas fundadas por 
estudiantes, la realización de proyectos con éxito financiero, la generación de ideas innovadoras, la adquisición 
de patentes o derechos de autor y el reconocimiento otorgado a las contribuciones innovadoras. El éxito de 
los centros de incubación dentro del sector de la animación depende, como ocurre en otras industrias, de una 
compleja interacción de varios aspectos cruciales, como señalan Rukmana et al. (2023). El emprendimiento y 
la innovación son las piedras angulares del éxito de los centros de incubación, y estos pilares están entrelazados 
con una serie de criterios cruciales, como revelaron Rukmana et al. (2023) en una investigación realizada en 
el contexto de programas de estudio de incubación en instituciones de educación superior. Estos programas 
destacaban la importancia crucial de muchos aspectos a la hora de determinar el rendimiento general y la 
ejecución de iniciativas de incubación adaptadas al ámbito de la animación. Además, como señalaron Zreen 
et al. (2019), el logro de la innovación y el emprendimiento en el ámbito de la animación está directamente 
relacionado con las características efectivas cruciales para el establecimiento de programas de estudio de 
incubación exitosos dentro de los entornos educativos. El éxito de la concepción y aplicación del programa 
de incubación sirve de eje para fomentar los esfuerzos emprendedores y los nuevos proyectos. Un programa 
cuidadosamente diseñado que proporcione tutoría, herramientas y asesoramiento es esencial.

2.3. Implementación del Programa de Incubación de Empresas
Algunas medidas variables de estudios anteriores muestran hasta qué punto las instituciones de educación 

superior ofrecen titulaciones de animación, asistidas por programas de estudio de incubación de empresas, 
cada uno de los cuales consistía en instalaciones de incubación especializadas e iniciativas de mentoría 
(Spence et al., 2018), apoyo financiero (Chang & Cheng, 2022), acceso a recursos y oportunidades 
para los estudiantes interesados en la creación de redes empresariales. Una configuración institucional 
distintiva conocida como “incubación de empresas” se dedica a fomentar la cultura empresarial dentro de 
la comunidad (Eldering et al., 2023). La idea de la incubación en su conjunto es actitudinal, ya que cultiva 
una mentalidad dentro de la comunidad que apoya y anima a las nuevas empresas a tener éxito, siendo 
sus tres componentes principales “un entorno emprendedor y de aprendizaje, un acceso fácil a monitores 
e inversores y visibilidad en el mercado”. La base del concepto de incubación de empresas es la idea de 
que las empresas pueden sobrevivir y expandirse durante más tiempo creando sistemas que permitan la 
identificación temprana de aquellas con un alto potencial de éxito, pero con recursos limitados. La idea 
asegura que las empresas superen lo que se conoce como “el riesgo de ser empresa nueva” y la “pequeñez”, 
lo que da lugar a empresas creativas que son rentables, competitivas y duraderas. (Salvador & Rolfo, 2011).

Sin embargo, la aplicación de los programas de incubación de empresas es un reto importante para 
las instituciones educativas. Si bien los programas de estudio de incubación de empresas pretenden 
aumentar las tasas de supervivencia de las empresas incubadas, también pretenden añadirles valor 
como medio para fomentar la innovación y el desarrollo económico (Al Mubaraki & Busler, 2011). Las 
actividades de adición de valor se reconocen comúnmente como el proceso de incubación de empresas, 
y se han desarrollado varios modelos para dar cuenta de este fenómeno (Ayatse et al., 2017). La mayoría 
de los modelos de incubación están diseñados con un énfasis estrecho, concentrándose principalmente 
en los resultados e ignorando las relaciones entre las actividades de valor añadido y otras actividades de 
la incubadora. Por lo tanto, la correcta puesta en marcha del programa de incubación de empresas tras 
cumplir todos los requisitos es una de las tareas cruciales. Esta es una de las primeras tareas que deben 
garantizar las organizaciones matrices para la promoción de la innovación en el campo de la animación y 
el éxito empresarial. La puesta en marcha de programas de incubación tiene un papel positivo a la hora de 
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influir en las actividades innovadoras. Según los estudios anteriores, los centros de incubación desempeñan 
un papel fundamental en la promoción de ideas innovadoras (Secundo et al., 2023; Surana et al., 2020). 
Además, estudios anteriores también destacaron la importante relación entre los programas empresariales 
de incubación y las actividades emprendedoras (Iqbal et al., 2020; Li et al., 2019). Por lo tanto, se proponen 
las siguientes hipótesis para evaluar estos argumentos:
Hipótesis 1 (H1): La aplicación del programa de incubación de empresas influye positivamente en la 
innovación en la animación.
Hipótesis 2 (H2): La aplicación del programa de incubación de empresas influye positivamente en el 
éxito empresarial  en la animación.

2.4. Políticas Institucionales
El plan de acción de una institución, el cual dirige los actos de la misma, se conoce como su política 

institucional (Jordan, 2001). El fomento de una cultura de emprendimiento puede verse muy favorecido por el 
grado de apoyo que prestan las instituciones de educación superior, en particular las políticas que promueven 
y ayudan a la innovación y al emprendimiento en la especialidad de animación. Junto con el conjunto de leyes 
y reglamentos que controlan el funcionamiento de los sistemas educativos, la política educativa está formada 
por los valores y las opciones que repercuten en la educación. A diferentes niveles, el gobierno municipal, 
estatal y central puede garantizar la gobernanza de la educación. El aprendizaje se produce en una variedad 
de formatos y a través de una amplia gama de establecimientos. Algunos ejemplos de estos establecimientos 
educativos pueden ser las actividades de creación de empresas a través de programas de estudios de incubación.

Las políticas institucionales son cruciales a la hora de establecer las metas y los objetivos que subyacen 
al inicio de cualquier proyecto en el ámbito de los programas de estudio de incubación. Se pueden utilizar 
diferentes centros para acelerar las actividades innovadoras dentro de los programas de estudio de 
incubación gracias a estas regulaciones institucionales alentadoras (Bist, 2023). El patrocinio y el apoyo de 
las universidades a los programas de estudio de incubación desempeñan un papel crucial en la promoción 
de la innovación dentro del sector de la animación en la escena académica. Sin embargo, es importante 
comprender que las normativas que rigen la creación de programas de estudios de incubación dentro del 
ámbito de la animación son de suma importancia. Las políticas de las instituciones demuestran claramente 
su dedicación a apoyar y ampliar estos espacios de incubación. Los programas de estudios de incubación 
se convierten en un catalizador de la innovación en el sector de la animación cuando las instituciones les 
dan prioridad y los apoyan activamente (Li et al., 2020). Por otro lado, las organizaciones que prestan 
poca atención y financiación a los centros de incubación pueden tener dificultades para promover el 
emprendimiento y producir ideas novedosas. Por lo tanto, es crucial contar con políticas de apoyo sólidas 
para las instituciones educativas que deseen fomentar programas de estudios de incubación centrados 
en el sector de la animación. Los objetivos y las funciones de los programas de estudios de incubación en 
el fomento de la innovación y el emprendimiento en el ámbito de la animación están definidos por estas 
políticas, que actúan como el marco en torno al cual se construyen. Por lo tanto, se propone lo siguiente: 
Hipótesis 3 (H3): Las políticas institucionales influyen positivamente en la innovación en la animación.
Hipótesis 4 (H4): Las políticas institucionales influyen positivamente en el éxito empresarial en la animación.

2.5. Implicación de los Estudiantes
Cuando los alumnos están aprendiendo o recibiendo instrucción, están demostrando su nivel de 

concentración, curiosidad, interés, optimismo y pasión. Esto se extiende a su nivel de impulso para estudiar y 
avanzar en su educación. Esto se conoce como implicación del alumno, que es de suma importancia para su 
carrera profesional (Bond et al., 2020). Un segundo significado de la implicación de los alumnos es la forma 
en que los adultos, como los profesores, los administradores y otro personal escolar, pueden involucrar más 
a los alumnos en los procesos de gobernanza y toma de decisiones. La Asociación Nacional de Escuelas 
Independientes afirma que la mejor manera de entender la implicación del alumno es: “la relación entre 
el alumno y los siguientes elementos del entorno de aprendizaje: la comunidad escolar, los adultos de la 
escuela, los compañeros del alumno, la instrucción y el plan de estudios”. Cuando la educación se reduce 
a su misión más básica de fomentar el aprendizaje y el crecimiento de los alumnos para prepararlos para 
una vida significativa y productiva, la implicación se convierte en algo fundamental. Se trata de una relación 
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directa, pero también bastante exigente y difícil de llevar a cabo. La investigación indica que, para alcanzar 
los objetivos educativos, la participación de los alumnos es un componente crítico.

El involucramiento de los estudiantes durante la realización de las actividades (Portales & de la Torre, 
2017) y la relación con el centro de incubación es también muy importante. La innovación en la animación 
no puede lograrse hasta que los estudiantes se involucren en las distintas actividades. Como se ha señalado 
en estudios anteriores, la implicación de los estudiantes es lo más importante para rendir mejor en las 
distintas actividades académicas (Peng et al., 2022). Del mismo modo, las actividades relacionadas con 
la empresa en los centros de incubación también dependen en gran medida del nivel de implicación del 
alumno. Cuanto mayor es el nivel de implicación del alumno, mayor es su nivel de motivación y confianza, 
lo que hace que se promueva un nivel significativo de logros en cualquier actividad. La participación activa 
y las contribuciones de los alumnos son cruciales para las iniciativas de los centros de incubación dentro de 
las instituciones educativas. Estos cursos proporcionan a los estudiantes oportunidades inestimables para 
perfeccionar sus habilidades, participar en diversas actividades relacionadas con la empresa y aplicar su 
aprendizaje teórico a situaciones empresariales reales. En consecuencia, un factor clave para determinar 
la eficacia de estos programas de estudios de incubación es el nivel de implicación de los estudiantes (Bist, 
2023). La consecución de los resultados previstos en las actividades de incubación puede verse obstaculizada 
por un bajo nivel de implicación de los estudiantes. Por lo tanto, como se muestra en la investigación de 
Guerrero et al. (2020) es esencial fomentar e impulsar activamente la implicación de los estudiantes dentro 
de estos programas de estudio. Además de tener un buen impacto en la innovación dentro del sector de la 
animación, una mayor participación de los estudiantes también contribuye sustancialmente al éxito de las 
iniciativas empresariales. En consecuencia, se proponen las siguientes hipótesis:
Hipótesis 5 (H5): La implicación de los estudiantes influye positivamente en la innovación en la animación.
Hipótesis 6 (H6): La implicación de los estudiantes influye positivamente en el éxito empresarial en la animación.

2.6. Participación del profesorado
El factor más importante para lograr el objetivo en los programas de estudio de incubación es la participación 

del profesorado en el centro de sus operaciones. Los entornos positivos y la inspiración para los alumnos son 
creados por las relaciones entre profesores y alumnos (Aderibigbe, 2013; Meltzer et al., 2004). Los alumnos 
se sienten inspirados y animados a participar y desarrollarse en este tipo de entorno. Los cimientos de una 
relación profesor-alumno se basan en que el profesor recuerde los nombres de los alumnos y reconozca que 
son algo más que una presencia física en el aula. Diversas encuestas hacen aún más evidente el valor de 
una interacción significativa y de las relaciones entre profesores y alumnos. Según la encuesta, el 98% de los 
participantes afirmaron que un profesor excelente puede alterar potencialmente el destino de un alumno.

La participación de los miembros del profesorado en las actividades de incubación es similar a la de los 
supervisores de los estudiantes. Los miembros del profesorado orientan continuamente a los alumnos en relación 
con las distintas actividades y realizan correcciones en caso de que se produzca algún error. Por lo tanto, la 
participación de los profesores en las actividades de los programas de estudio de incubación (Ritchie, 2012) 
conduce a una mejora continua para generar ideas innovadoras. Como se ha destacado en estudios anteriores, 
las actividades innovadoras de los alumnos se basan principalmente en los profesores (Kwangmuang et al., 2021). 
Las directrices dadas por los profesores a los alumnos creativos conducen a fomentar la innovación en el campo 
de la animación. Además, también ayudaron a los alumnos a potenciar las habilidades de emprendimiento, 
que son muy beneficiosas para lograr el éxito en las actividades de emprendimiento. La literatura anterior ha 
identificado un efecto positivo de la participación de los profesores en las actividades de emprendimiento de los 
alumnos en las instituciones educativas. Esta discusión condujo a las siguientes hipótesis: 
Hipótesis 7 (H7): La participación del profesorado influye positivamente en la innovación en la animación.
Hipótesis 8 (H8): La participación del profesorado influye positivamente en el éxito empresarial en la animación.

2.7. Gestión de la Propiedad Intelectual 
El sistema de gestión de bienes intangibles, como las obras del intelecto y la creatividad humanas, se 

conoce como gestión de la propiedad intelectual (PI) (Jolly, 2012). Los secretos comerciales, las patentes, los 
derechos de autor, las marcas comerciales y las denominaciones de origen son las principales categorías de 
propiedad intelectual (Ropski & Kline, 1985). Para las empresas, la gestión de la PI es crucial porque educa 
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al público sobre los registros de propiedad intelectual, mantiene y realiza un seguimiento de los derechos 
y la titularidad de la PI, gestiona las carteras de patentes, el uso ilegal, la infracción y la piratería. Aunque 
la gestión de la PI pueda parecer una tarea que es mejor dejar en manos de las grandes empresas, todo 
el mundo puede hacerla, empezando con pequeños pasos, desde los emprendedores hasta las pequeñas, 
medianas y grandes corporaciones. Para los jóvenes emprendedores de los centros de incubación, la 
gestión de la PI es esencial porque les permitirá sacar el máximo partido de sus activos de PI definiendo y 
conociendo lo que poseen, así como la forma de utilizarlos para crear valor en el mercado.

Los emprendedores necesitan establecer estrategias para salvaguardar, mantener y hacer cumplir los 
derechos de PI. Proteger y conservar la PI significa identificar sus principales activos, esbozar los costes y 
beneficios de hacerlo y mantener controles internos sobre su preservación (de Souza Andrade et al., 2017; 
Liu et al., 2021). Estos controles les permiten vigilar la validez de los activos y utilizarlos para crear planes 
de respaldo que ayuden a promover las actividades de emprendimiento en el campo de la animación. Un 
emprendedor que haya desarrollado un producto novedoso, por ejemplo, puede plantearse registrar una 
patente y una marca para el producto como parte de su estrategia. Esto le permite utilizar la protección de 
activos como moneda de cambio durante las rondas de inversión y salvaguardar sus derechos en caso de 
que terceros hagan un uso indebido de su creación. Del mismo modo, si no hay suficiente capacidad para 
fabricar ese producto, se pueden negociar licencias con empresas (Ziegler et al., 2013) que sí puedan, 
y así la innovación puede empezar a ganar dinero sin tener que gastar mucho dinero en la fabricación.

Para aplicar eficazmente las leyes de PI, deben crearse estrategias tanto ofensivas como defensivas. Estas 
estrategias deben permitir a la incubadora vigilar la PI de sus rivales, reconocer las tendencias del mercado y las 
denominaciones que pueden registrarse como PI y actuar como barrera de entrada, identificar a los competidores 
que infringen sus derechos y desarrollar planes que no solo detengan la infracción, sino que también permitan 
la creación de alianzas estratégicas como licencias recíprocas u otros acuerdos empresariales. Todas estas 
actividades pueden contribuir a fomentar el emprendimiento y la innovación. Tal y como se recoge en la 
literatura, la gestión de la PI tiene relación con el emprendimiento y la innovación (Hou et al., 2023; Tang et al., 
2023). Por lo tanto, gestionar adecuadamente los derechos de PI es muy importante para proteger la innovación, 
lo que influye positivamente en el éxito de las actividades de emprendimiento. Los programas de estudios de 
incubación son esenciales para la gestión de la propiedad intelectual (PI) porque ofrecen un entorno controlado 
para fomentar conceptos y obras de arte originales. Los estudiantes y propietarios de empresas que participan en 
estos programas de estudio reciben asesoramiento sobre la protección de sus derechos de propiedad intelectual, 
como patentes, derechos de autor y marcas registradas. Por lo tanto, se plantea la hipótesis de que:
Hipótesis 9 (H9): La gestión de la propiedad intelectual influye positivamente en la innovación en la animación.
Hipótesis 10 (H10): La gestión de la propiedad intelectual influye positivamente en el éxito empresarial 
en la animación.

Figura 1: Marco Conceptual del Estudio.
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3. Metodología
Los estudios anteriores sobre la especialidad de animación en las instituciones educativas y los centros de 

incubación de apoyo han considerado diferentes metodologías para lograr el objetivo del estudio (Jansen et al., 
2015; Lu, 2023; Mukred & Yusof, 2020; Vistisen et al., 2016). Sin embargo, el enfoque cuantitativo mediante 
el uso del cuestionario para la recopilación de datos rara vez es empleado por los estudios anteriores. Aunque 
algunos de los estudios consideraron la recopilación de datos con la ayuda de un cuestionario, la escala Likert 
de 5 puntos rara vez fue considerada. En consecuencia, teniendo en cuenta esta laguna metodológica, el 
presente estudio consideró el enfoque cuantitativo en el que se utilizó un cuestionario para la recopilación 
de datos de los participantes del estudio. Al utilizar un cuestionario, este estudio empleó la escala Likert de 5 
puntos, que es una de las escalas más adecuadas y recomendadas para obtener información de los participantes 
(Taherdoost, 2019). La literatura indica que la escala Likert tiene la capacidad de recopilar información 
original basada en la opinión de los encuestados. En este estudio, se consideró la opinión de los encuestados 
en relación con la innovación y el emprendimiento en la animación con la ayuda de otros factores diferentes, 
por lo que la escala Likert es una de las escalas adecuadas para recopilar datos en este estudio.

La población del estudio se basó principalmente en las instituciones de educación superior de China, 
como las universidades. Dado que los programas de estudios de incubación y el negocio de la animación 
están estrechamente relacionados, la recopilación de datos para este estudio se concentró en los miembros 
del profesorado que tenían una conexión directa con los programas de estudios de incubación pertinentes. 
Las principales fuentes de datos se seleccionaron específicamente para que fueran profesores que tuvieran 
una relación estrecha con los estudiantes matriculados en estos programas de estudios de incubación. Aunque 
se podría haber recabado información de los estudiantes que participaban en los programas de estudio de 
incubación, se prefirió a los miembros del profesorado por su mayor nivel de formación, conocimientos y 
experiencia. Los miembros del profesorado tienen los conocimientos y la perspectiva necesarios para ofrecer 
respuestas exhaustivas a preguntas sobre innovación y emprendimiento en el negocio de la animación. 
Son respuestas excelentes debido a su riqueza de conocimientos y experiencia, especialmente cuando se 
discuten los elementos que afectan al éxito de los programas de estudio de incubación. Así pues, la respuesta 
obtenida de los miembros del profesorado en relación con la aplicación del programa de incubación de 
empresas, las políticas institucionales, la implicación de los estudiantes, la participación del profesorado 
y la gestión de la propiedad intelectual tienen una valiosa importancia para obtener resultados precisos.

El tamaño de la muestra de este estudio se consideró basándose en las recomendaciones de estudios anteriores. 
Por ejemplo, la estadística inferencial de Comrey y Lee (1992) afirma que un tamaño de muestra inferior a 50 
encuestados es muy débil, un tamaño de muestra de 100 encuestados es débil, un tamaño de muestra de 200 
encuestados es adecuado, un tamaño de muestra de 300 es bueno, un tamaño de muestra de 500 es muy bueno 
y un tamaño de muestra de 1000 es estupendo. Por lo tanto, teniendo en cuenta estas recomendaciones, este 
estudio consideró un tamaño de muestra de 500, que es muy bueno. Así pues, se distribuyeron 500 cuestionarios 
entre los miembros del profesorado de diferentes universidades chinas. Los resultados de la recopilación de 
datos pusieron de relieve que, de los 500 encuestados, 241 respondieron a la encuesta.

Por lo tanto, se utilizaron 241 cuestionarios en el análisis final de los datos, que se llevó a cabo con 
la ayuda de Smart PLS 3. Además, para recoger los datos de los encuestados, este estudio desarrolló sus 
propios cuestionarios para todas las variables. El desarrollo de una nueva escala se basa en la razón de 
que no se disponía de una escala similar a la de este estudio, ya que se trata de uno de los pocos estudios 
que no fue realizado por investigadores anteriores. Los ítems de la escala figuran en la tabla 2.

4. Hallazgos
El grado en que el comportamiento de una variable independiente (varianza) se infla o se ve afectado 

por su interacción o conexión con otras variables independientes se mide mediante los factores de inflación 
de la varianza (VIF). El VIF permite evaluar rápidamente el grado en que una variable contribuye al error 
estándar de la regresión. Siguiendo a Kock (2015), este estudio utilizó los VIF producidos por una prueba 
exhaustiva de colinealidad para identificar el sesgo de método común prevalente. Este modelo está libre 
de sesgo de método común (CMB), que es un error sistemático que se produce cuando se utiliza el mismo 
método para medir múltiples variables, y cuando los valores VIF son inferiores a 3,30. El VIF se utiliza 
habitualmente para evaluar la multicolinealidad entre las variables y da cuenta de la alta correlación entre 
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Figura 2: Factor de Inflación de la Varianza (VIF).
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los regresores, por lo que la tabla 1 muestra los valores VIF de las variables intervinientes e independientes. 
Los resultados del análisis mostraron que no había contaminación CMB porque todos los valores VIF de 
cada constructo eran inferiores a 3,30. Los resultados se muestran en la tabla 1 y la figura 2.

Tabla 1: Factor de Inflación de la Varianza (VIF).
Variables VIF

Implementación del Programa de Incubación de Empresas 2.172
Participación del profesorado 2.935
Gestión de la propiedad intelectual 2.862
Políticas institucionales 2.571
Implicación de los estudiantes 2.944

Los ítems de la escala de cada variable figuran en la Tabla 2 junto con las cargas factoriales. Las cargas 
factoriales pusieron de manifiesto la fiabilidad de cada ítem de la escala (Hair Jr et al., 2020); el nivel umbral 
mínimo de carga factorial fue de 0,7 en este estudio. Se observó que todos los ítems de la escala tenían una 
carga factorial superior a 0,7, lo que confirmaba que todos los ítems eran fiables, por lo que se mantuvieron 
todos los ítems de la escala y no se eliminó ninguno. Además, el alfa de Cronbach también se destaca en la 
tabla 2. Se fijó el nivel mínimo de alfa de 0,7 en este estudio para comprobar la fiabilidad de los constructos. 
Todos los constructos tienen un alfa superior a 0,7, lo que demuestra que todos los constructos son fiables.

Tabla 2: Fiabilidad y Validez Convergente.
Construye Elementos de la escala Cargas Alfa CR AVE

Implementación del 
programa de incubación 
de empresas

BIPI1 El programa de incubación de empresas ofrece un apoyo oportuno y eficaz. 0.843
0.701 0.845 0.732

BIPI2 Para obtener resultados se requiere una implementación adecuada del centro de 
incubación de empresas. 0.868

Éxito empresarial en la 
animación

ESA1 El nivel de realización de tareas en la animación ha aumentado. 0.786
0.729 0.845 0.645ESA2 El nivel de precisión en la realización de tareas de animación ha aumentado. 0.83

ESA3 El nivel de eficacia y eficiencia en la realización de tareas de animación ha aumentado. 0.793

Participación del 
profesorado

FI1 La intención de los profesores en la animación es bastante beneficiosa. 0.857
0.754 0.859 0.67FI2 La intención de los profesores en la animación elimina los errores. 0.786

FI3 La intención de los profesores en la animación mejora la realización de las actividades. 0.810

Innovación en la 
animación

IA1 Las ideas creativas son útiles en los negocios. 0.816
0.747 0.856 0.664IA2 El uso de tecnología creativa puede aportar ideas innovadoras. 0.806

IA3 La creatividad puede reducir los costes y aumentar la eficacia. 0.822

Políticas institucionales
IP1 La universidad ayuda a establecer centros de incubación. 0.757

0.703 0.832 0.623IP2 La universidad ayuda a promover los centros de incubación 0.803
IP3 La universidad ayuda a colaborar con la industria. 0.807

Gestión de la propiedad 
intelectual

IPM1 El uso de patentes es importante para proteger la PI. 0.900
0.841 0.905 0.761IPM2 El uso de patentes es importante para proteger la innovación. 0.804

IPM3 El uso de patentes es importante para obtener beneficios del licenciamiento. 0.909

Implicación de los 
estudiantes

SE1 Los estudiantes están dispuestos a aprender actividades de emprendimiento. 0.739

0.84 0.886 0.609
SE2 Los estudiantes están dispuestos a participar en actividades relacionadas con la investigación. 0.746
SE3 Los estudiantes están dispuestos a participar en actividades innovadoras. 0.819
SE4 Los estudiantes están dispuestos a participar en actividades de emprendimiento. 0.794
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Figura 3: Fiabilidad Compuesta (CR).
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Además, en este estudio también se tuvo en cuenta el CR para comprobar la fiabilidad del constructo, que 
debe ser superior a 0,7 (Batool et al., 2021; Niaz et al., 2020). Se puede observar en la Figura 3 y en la Tabla 
2 que todos los constructos tienen un CR superior a 0,7. Además, la varianza media extraída (AVE) se destaca 
en la figura 4 y la tabla 2. Todos los valores de AVE son superiores a 0,5, que es el nivel umbral mínimo. La 
confirmación de las cargas factoriales, el CR y el AVE puso de manifiesto que este estudio alcanzó la validez 
convergente. Por último, la validez discriminante se recoge en la Tabla 3 con la ayuda de la raíz cuadrada del AVE.

Figura 4: Varianza Media Extraída (AVE).

Gestión de la propiedad intelectual 

Políticas institucionales

Innovación en la animación.

Éxito empresarial en la animación.

Implementación del Programa de
Incubación de Empresas

Constructos

Tabla 3: Validez Discriminante.
BIPI ESA FI IPM IA IP SE

Implementación del Programa de Incubación de Empresas (BIPI) 0.855
Éxito empresarial en la animación (ESA) 0.74 0.803
Participación del profesorado (FI) 0.599 0.662 0.818
Gestión de IP (IPM) 0.709 0.625 0.709 0.872
Innovación en la animación (IA) 0.639 0.788 0.608 0.589 0.815
Políticas institucionales (IP) 0.574 0.638 0.71 0.609 0.657 0.789
Implicación de los estudiantes (SE) 0.593 0.614 0.734 0.684 0.557 0.732 0.781
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La evaluación del modelo estructural es una parte importante de la herramienta estadística utilizada en 
este estudio para examinar la relación entre las variables. Los resultados de las hipótesis se presentan en la 
Tabla 4 y el proceso se destaca en la Figura 5. Los resultados del estudio indican que, de las 10 hipótesis, nueve 
hipótesis fueron aceptadas y una hipótesis no fue aceptada. Por ejemplo, los hallazgos de las hipótesis 1 y 2 
ponen de relieve que la aplicación del programa de incubación de empresas tiene un efecto positivo sobre la 
innovación en la animación y el éxito empresarial en la animación con β = 0,325; t =2,241 y β = 0,494; t = 
3,884, respectivamente. Los hallazgos de la hipótesis 3 y la hipótesis 4 destacan que las políticas institucionales 
tienen un efecto positivo sobre la innovación en la animación y el éxito empresarial en la animación con β = 
0,368; t = 4,064 y β = 0,18; t = 2,302, respectivamente. Además, los hallazgos de la hipótesis 5 y la hipótesis 
6 destacan que la implicación de los estudiantes tiene un efecto positivo sobre la innovación en la animación 
y el éxito empresarial en la animación con β = 0,064; t = 3,551 y β = 0,037; t = 3,69, respectivamente. 
Los hallazgos de la hipótesis 7 y la hipótesis 8 destacan que la implicación del profesorado tiene un efecto 
positivo sobre la innovación en la animación y el éxito empresarial en la animación con β = 0,145; t = 1,652 
y β = 0,226; t = 2,48, respectivamente. Por último, los hallazgos de la hipótesis 9 destacan que la gestión 
de la propiedad intelectual tiene un efecto positivo sobre la innovación en la animación con β = 0,075; t = 
3,569. Sin embargo, los hallazgos de la hipótesis 10 destacan que el efecto de la gestión de la PI sobre el éxito 
empresarial en la animación no es significativo con β = -0,021; t = 0,203.

Figura 5: Evaluación del Modelo Estructural.
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Cuadro 4: Resultados del Modelo Estructural PLS.

Hipótesis Muestra 
original (O)

Muestra 
Media (M)

Desviación 
estándar 
(STDEV)

Estadísticas 
T (|O/ 

STDEV|)

Valores 
P

Implementación del Programa de Incubación de Empresas  -> Éxito empresarial en la animación 0.494 0.483 0.127 3.884 0
Implementación del Programa de Incubación de Empresas -> Innovación en la animación 0.325 0.313 0.145 2.241 0.013
Participación del profesorado -> Éxito empresarial en la animación 0.226 0.225 0.091 2.48 0.007
Participación del profesorado -> Innovación en la animación 0.145 0.147 0.088 1.652 0.05
Gestión de la propiedad intelectual -> Éxito empresarial en la animación -0.021 -0.018 0.102 0.203 0.419
Gestión de la propiedad intelectual -> Innovación en la animación 0.075 0.077 0.021 3.569 0
Políticas institucionales -> Éxito empresarial en la animación 0.18 0.168 0.078 2.302 0.011
Políticas institucionales -> Innovación en la animación 0.368 0.359 0.091 4.064 0
Implicación de los estudiantes -> Éxito empresarial en la animación 0.037 0.06 0.01 3.69 0
Implicación de los estudiantes -> Innovación en la animación 0.064 0.043 0.018 3.551 0
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5. Discusión y Conclusión
El objetivo de este estudio era proporcionar directrices para la creación de programas de estudio 

de incubación de empresas en instituciones de enseñanza superior para la promoción de actividades de 
innovación y emprendimiento en el campo de la animación. Se consideró la relación entre la aplicación 
del programa de incubación de empresas, las políticas institucionales, la implicación de los estudiantes, 
la participación del profesorado, la gestión de la propiedad intelectual, la innovación en la animación y el 
emprendimiento en la animación. La recolección de datos se llevó a cabo en las universidades mediante 
un cuestionario y los resultados se obtuvieron utilizando herramientas estadísticas.

Las conclusiones del estudio revelan que la puesta en marcha de programas de estudio de incubación 
de empresas es lo más crítico para conseguir el éxito en diversas actividades empresariales relacionadas con 
la animación, porque siempre hay una serie de limitaciones al poner en marcha un centro de incubación 
relacionadas con la propia institución y la animación. Por lo tanto, este es uno de los primeros y más críticos pasos 
para promover la innovación y el emprendimiento en la animación. Las políticas institucionales que controlan 
los programas de estudio de incubación son uno de los elementos más importantes que afectan a su eficacia.

Las políticas institucionales de apoyo tienen el potencial de aumentar considerablemente los éxitos 
innovadores y empresariales dentro de estos programas de estudio. Sin embargo, las políticas institucionales 
pueden adoptar diversas posturas; algunas universidades pueden apoyar agresivamente la creación de diferentes 
centros de incubación, mientras que otras pueden no prestarles la atención que necesitan (Dhouib et al., 2021).

Estudios anteriores han observado esta variación en la alineación de las políticas, subrayando el papel 
crucial que tienen las políticas institucionales a la hora de influir en una serie de actividades (Wu et al., 
2022). En una línea similar, las conclusiones del estudio destacan el importante papel que desempeña la 
participación del profesorado en los programas de estudios de incubación. Los miembros del profesorado, 
especialmente los del campo en cuestión, proporcionan un asesoramiento y una asistencia vitales a los 
estudiantes a medida que negocian las complejidades de la iniciativa empresarial y la innovación. Su labor 
como supervisores de programas de incubación es crucial para el éxito de estos esfuerzos artísticos de 
emprendimiento. La conclusión coincide con muchas investigaciones anteriores y subraya la importancia de 
los conocimientos y la experiencia de estos profesores para gestionar con éxito los programas de estudios 
de incubación (Elias et al., 2021). Además, una cuestión importante que no se ha tratado ampliamente 
en estudios anteriores es la gestión de la Propiedad Intelectual (PI) dentro de los programas de estudio en 
incubadora diseñados específicamente para la animación. El propósito de los programas de estudio de las 
incubadoras es desarrollar nuevas ideas empresariales; por lo tanto, es crucial que estos conceptos estén 
protegidos. Una gestión eficaz de la PI resulta crucial en esta situación. Proteger estas ideas pioneras asegura 
su viabilidad a largo plazo y su viabilidad comercial en el ámbito de la animación. En consecuencia, la 
participación del profesorado y la gestión eficaz de la PI se erigen como elementos cruciales para el éxito y 
la sostenibilidad de los programas de estudios de incubación diseñados específicamente para el ámbito de la 
animación (Alene et al., 2021). Por lo tanto, la protección de las ideas con la ayuda de patentes es de suma 
importancia para el éxito de las ideas innovadoras y el éxito empresarial. Por último, este estudio supone 
que los centros de incubación en el ámbito de la animación de las instituciones de enseñanza superior 
pueden obtener mejores resultados en las actividades innovadoras y el éxito empresarial si se centran en 
la implicación de los estudiantes, la participación del profesorado y las prácticas de gestión de la propiedad 
intelectual junto con las políticas institucionales de apoyo y la aplicación adecuada de la estrategia. 

Aunque el emprendimiento y la innovación ya han sido estudiados por varias investigaciones anteriores 
en diferentes campos junto con la animación, estas no han considerado la implementación de programas 
de centros de incubación de empresas en relación con la especialidad de animación en China. Además, la 
importante contribución de las políticas institucionales y la implicación de los estudiantes rara vez se tuvo en 
cuenta en investigaciones anteriores, por lo que este estudio tiene valiosas implicaciones para la literatura 
al considerar la especialidad de animación en relación con los programas de centros de incubación. Del 
mismo modo, este estudio destacó el importante papel de la participación del profesorado junto con la 
gestión de la propiedad intelectual en el ámbito de la iniciativa empresarial y la innovación en la animación. 
La introducción de la gestión de la PI junto con la implicación del profesorado es uno de los nuevos factores 
que no abordaban los estudios anteriores al considerar los programas de estudio de incubación entre las 
instituciones de educación superior relacionadas con la especialidad de animación. También desde el punto 
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de vista práctico, este estudio aportaría una rica contribución al considerar la promoción de los programas 
de estudio de incubación entre las instituciones de educación superior. Los responsables políticos y los 
administradores podrían encontrar ideas útiles en este estudio para promover el emprendimiento en la 
especialidad de animación mediante el establecimiento de programas de estudio de incubación en las 
universidades. Estos centros de incubación de empresas pueden establecerse mediante la adopción de 
sólidas prácticas de gestión de la Propiedad Intelectual (PI). Estas iniciativas son esenciales para alimentar 
la innovación y el emprendimiento en el contexto de programas de estudio de incubación adaptados al 
campo de la animación. Además, el estudio subraya la importancia de promover la implicación de los 
estudiantes, la participación del profesorado y la formulación de políticas institucionales de apoyo como 
motores clave para el desarrollo y el éxito de los programas de estudios de incubación. Estos elementos son 
fundamentales para crear un entorno que fomente la innovación y los esfuerzos empresariales.

El estudio se llevó a cabo con algunas restricciones y limitaciones. En primer lugar, aunque se 
seleccionaron cinco factores, a saber, la aplicación del programa de incubación de empresas, las políticas 
institucionales, la implicación de los estudiantes, la participación del profesorado y la gestión de la propiedad 
intelectual, para evaluar la influencia en las actividades de innovación y emprendimiento en la carrera de 
animación, existen otros factores que pueden influir de forma significativa. Los estudios a futuro podrían 
abordar otros factores como la acreditación de estos programas, las ayudas financieras, la formulación de 
nuevos proyectos y otros factores incontrolables. En segundo lugar, la mayoría de los factores no tienen un 
efecto directo sobre la innovación y el emprendimiento, por lo que deberían incluirse en el marco factores 
mediadores que pueden incluir la adopción tecnológica y las actividades de marketing. En tercer lugar, el 
tamaño de la institución también influye en el establecimiento de programas de estudio de incubación en 
centros de incubación, por lo que el tamaño de la institución debe considerarse una variable de control.

Financiación de Proyectos
Proyecto de especialización de estudios de Pregrado en Educación e Investigación Docente de la Provincia 
de Fujian de la R.P. China (Nº FBJG20230001)
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